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±ŜǊǎƛƻƴ нлнлΦн 



/hb¢9b¢{ 

tŀƎŜ н 

/ƻƴǘŜƴǘǎ 

/ƻƴǘŜƴǘǎ н 

9ȄŜŎǳǘƛǾŜ {ǳƳƳŀǊȅ о 

tƻƭƛŎȅ LƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ с 

hǾŜǊŀƭƭ CƛƴŘƛƴƎǎ мм 

{ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ /ƻƳƳŜƴǘǎ нп 

wŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ он 

5ƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ōȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ¢ȅǇŜ оп 

5ƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ōȅ Lƭƭƛƴƻƛǎ wŜƎƛƻƴ оу 

/ƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ !ƳƻƴƎ нлмтΣ нлму ŀƴŘ нлмф {ǳǊǾŜȅǎ по 

5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ wŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ пу 

{ǳǊǾŜȅ aŜǘƘƻŘ ŀƴŘ !ƴŀƭȅǎƛǎ рт 

wŜƭŀǘŜŘ 9ŦŦƻǊǘǎ ōȅ tŀǊǘƴŜǊǎ ру 

 DƻǎƘŜƴ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ /ƻƴǎǳƭǘƛƴƎΣ LƴŎΦ 
aŀǘǘ CŜƭŘƳŀƴƴΣ tǊƛƴŎƛǇŀƭ LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƻǊ 
¢ƻƳ ²ƛǘƘŜŜΣ wŜǎŜŀǊŎƘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ  

L!w{{ 9ŘǳŎŀǘƻǊ {ƘƻǊǘŀƎŜ /ƻƳƳƛǘǘŜŜΥ 
L!w{{ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ aŀǊƪ YƭŀƛǎƴŜǊΣ wh9 с  
/ƻƳƳƛǘǘŜŜ /ƘŀƛǊΥ YŜƭǘƻƴ 5ŀǾƛǎΣ wh9 прΣ  
/ƻƳƳƛǘǘŜŜ aŜƳōŜǊǎΥ 

aŀǘǘ ²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊΣ wh9 ор 
wƻƴ 5ŀƴƛŜƭǎΣ wh9 мо 
WŀƳƛŜ ²ŀǘǘǎΣ wh9 лп 
WƻƘƴ aŜƛȄƴŜǊΣ wh9 нс 
!ǇǊƛƭ IŀƭƭΣ {/L{/ 
!ƴƎƛŜ ½ŀǊǾŜƭƭΣ wh9 ну 

Lƭƭƛƴƻƛǎ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΥ 
 9Ǌƛƪŀ IǳƴǘΣ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘǳŘȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ tƻƭƛŎȅ 
 [ƛǎŀ IƻƻŘΣ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘǳŘȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ tƻƭƛŎȅ 
 .Ŝƴ .ƻŜǊΣ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ 
{ƻǳǘƘŜǊƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ŀǊōƻƴŘŀƭŜΥ 
 .Ǌƛŀƴ /ƘŀǇƳŀƴΣ {L¦ DǊƻǿ ¸ƻǳǊ hǿƴ 
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tŀƎŜ о 

9ȄŜŎǳǘƛǾŜ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢Ƙƛǎ ǎǳǊǾŜȅ ōȅ ǘƘŜ Lƭƭƛƴƻƛǎ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ wŜƎƛƻƴŀƭ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎ ƻŦ {ŎƘƻƻƭǎ 

όL!w{{ύ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ŜŘǳŎŀǘƻǊ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ 

όǘŜŀŎƘŜǊΣ ǎǳōǎǘƛǘǳǘŜǎ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎύ ŀǊŜ ŎƻƴǘƛƴǳƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎŜǾŜǊƛǘȅΦ 

{ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎ ƛƴ уу҈ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ 

ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳǇ ŦǊƻƳ ур҈ ƛƴ нлму ŀƴŘ ту҈ ƛƴ нлмтΦ  

{ǳōǎǘƛǘǳǘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ 

ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎΤ фп҈ ƻŦ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ 

ǇǊƻōƭŜƳΦ  !ƳƻƴƎ ǘƘŜ сну ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ όто҈ύΣ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 

ǘƘŀǘ нн҈ ƻŦ ƻǇŜƴ ǘŜŀŎƘŜǊ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ όмΣннсύ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǳƴŦƛƭƭŜŘ ƻǊ ŦƛƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭŜǎǎ 

ǘƘŀƴ ǉǳŀƭƛŦƛŜŘ ƘƛǊŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ нрс ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ 

нмф ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ 

¢ƘǊŜŜ ƪŜȅ ǇƻƭƛŎȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ  CƛǊǎǘΣ ǘƘŜ L!w{{ ǎƘƻǳƭŘ ŎǊŜŀǘŜ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ǉƻƻƭǎ ƻŦ ǎǳōǎǘƛǘǳǘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊŜ ǎǳōǎǘƛǘǳǘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ 

ǎƘƻǊǘŀƎŜΦ {ŜŎƻƴŘΣ ǘƘŜ L!w{{Σ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘǳŘȅ ƻŦ 

9ŘǳŎŀǘƛƻƴ tƻƭƛŎȅΣ ǎƘƻǳƭŘ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ŘƛǾŜ ƻƴ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ Lƭƭƛƴƻƛǎ {ǘŀǘŜ 

.ƻŀǊŘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ όL{.9ύ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǘƻǊ 

ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƛǎǎǳŜΦ  ¢ƘƛǊŘΣ L{.9 ǎƘƻǳƭŘ ŎǊŜŀǘŜ ŜŘǳŎŀǘƻǊ Ƙǳōǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ 

Ŏŀƴ ǇŀǊǘƴŜǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ DǊƻǿ ƻ̧ǳǊ hǿƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŦǳƭŦƛƭƭ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎŜǊǘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƛǎ 

Ƴƻǎǘ ǎŜǾŜǊŜΦ 

 

άbƻ ƻƴŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ 

Ǉŀȅ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ 

ǘƻǇƛŎΣ ōǳǘ ŜǾŜǊȅ 

ǘŜŀŎƘŜǊ ǿŜ ƘŀŘ ƭŜŀǾŜ 

ƳƻǾŜŘ ǘƻ Lƻǿŀ ǎƻƭŜƭȅ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ Lƭƭƛƴƻƛǎ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ 

ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ стΦέ  

{ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ƛƴ 

²Ŝǎǘ /ŜƴǘǊŀƭ Lƭƭƛƴƻƛǎ 
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Iƻǿ ǎŜǊƛƻǳǎ ƻŦ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ŘƻŜǎ ȅƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƘŀǾŜ ǿƛǘƘ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎΚ 

 

Lǎ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǘƻǊ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƎŜǘǘƛƴƎ ōŜǘǘŜǊΣ ǿƻǊǎŜ ƻǊ ǎǘŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜΚ 

 

1.2

1.7

2.0

2017 2018 2019

²ƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōŜǎǘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ȅƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘϥǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ 

ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎΚ 

Note: 1 = No Problems; 3 = Minor Problem; 5 = Serious Problems 
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tŀƎŜ р 

¢ŜŀŎƘŜǊ {ƘƻǊǘŀƎŜ LƴǘŜƴǎƛǘȅ  {ǳōǎǘƛǘǳǘŜ {ƘƻǊǘŀƎŜ LƴǘŜƴǎƛǘȅ  9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 5ŜƎǊŜŜǎ !ǿŀǊŘŜŘ 
ǇŜǊ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ1 

        

 

 

1 2018 IPEDS data retrieved from the National Center for Educational Statistics 

5 = serious problem 
3 = minor problem 
1 = no problems 
 

5 = serious problem 
3 = minor problem 
1 = no problems 
 



th[L/¸ Lat[L/!¢Lhb{ 

tŀƎŜ с 

tƻƭƛŎȅ LƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ2 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴŎŜǇǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Lƭƭƛƴƻƛǎ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ wŜƎƛƻƴŀƭ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎ ƻŦ 

{ŎƘƻƻƭΩǎ όL!w{{ύ ǎǳǊǾŜȅ ƛƴ нлмрΣ ǘƘŜ ōǊŜŀŘǘƘ ŀƴŘ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǘƻǊ 

ǎƘƻǊǘŀƎŜ Ƙŀǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ŘŜǎǇƛǘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŜŦŦƻǊǘǎ ōȅ ǘƘŜ Lƭƭƛƴƻƛǎ 

[ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ǎǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ L!w{{Ωǎ нлнл 

ǎǘǳŘȅ ŀŦŦƛǊƳ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ǎǳōǎǘƛǘǳǘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ǇŀǊŀǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ǎƘƻǊǘŀƎŜǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ŦƻǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŀƴŘ ŀ ƭƻƻƳƛƴƎ ǎƘƻǊǘŀƎŜ 

ŦƻǊ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ǿŀǎ ƴƻǘƛŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƴŜŀǊƭȅ ŀ 

ŘŜŎŀŘŜ ŀƎƻ ŀǎ Lƭƭƛƴƻƛǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ǊŀƳǇπǳǇ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛǘƘ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 9ǾŜƴ ǘƘŜƴ ǿŜ ƻŦǘŜƴ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ Lƭƭƛƴƻƛǎ 

ǿŀǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀƴ ŜȄǇƻǊǘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŎƻƘŜǎƛǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀƳƻƴƎ ŀƭƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǘƛƻƴ ƻŦ 

ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΦ 

²ƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŀ ƳȅǊƛŀŘ ƻŦ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ōƻǳƴŎƛƴƎ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǘƛǾŜ ŦƻǊ Lƭƭƛƴƻƛǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 

ŜŦŦƻǊǘǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŀƎŜΦ 

²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǎƻƭƛŘ Řŀǘŀ ǘƻ ƪƴƻǿ ƛŦ LƭƭƛƴƻƛǎΩ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƛŜǊŜŘ 

ǇŜƴǎƛƻƴΣ ǎŀƭŀǊȅ ƛƴŜǉǳƛǘƛŜǎΣ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǎƛƳǇƭŜǊ 

ƭƛŎŜƴǎǳǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘŜƳŀƴŘ ƻƴ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ 

ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎŎƘƻƻƭ ǎŀŦŜǘȅΣ ƻǊ ŀ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜŎƭƛƴŜ ƻŦ ǊŜǎǇŜŎǘ 

ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŀǊƎŜǘǎΦ 5ƻŜǎ 

ǘƘŜ ǇŀŎƪ ƳŜƴǘŀƭƛǘȅ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƴǘ ƎǊŀǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ƻǳǊ 

ǎƘƻǊǘŀƎŜΚ ¢ƘŜǎŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ōŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅ 

ǘƘŀǘ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ Řŀǘŀ ǿŜ ǎƛƳǇƭȅ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ LƭƭƛƴƻƛǎΦ 

Lƭƭƛƴƻƛǎ Ƴǳǎǘ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ƛǘǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ {ŎƘƻƻƭǎ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ 

άǊŜǎŜŀǊŎƘπōŀǎŜŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎέ ƴŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ƛƳǇŀŎǘΦ 

 

2 tƻƭƛŎȅ LƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǿǊƛǘǘŜƴ ōȅ ǘƘŜ L!w{{ 9ŘǳŎŀǘƻǊ {ƘƻǊǘŀƎŜ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ 



th[L/¸ Lat[L/!¢Lhb{ 

tŀƎŜ т 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǳƴƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǘƛƳŜΣ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅ ǿŜ 

Ƴǳǎǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇŀŎǘŦǳƭ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ŀƴŘ ōŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƻƴƭȅ ǘƘƻǎŜ 

ŜŦŦƻǊǘǎΦ Lǘ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ŀ ŎƻǎǘπōŜƴŜŦƛǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǿƘŀǘ ǿŜ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ 

ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ LƭƭƛƴƻƛǎΩ ŜŘǳŎŀǘƻǊ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇŀŎǘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƛǎŎŀƭ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ 

¢ŜŀŎƘŜǊ {ƘƻǊǘŀƎŜ 
            bƻ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀ ƛǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǎƘƻǊǘŀƎŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƻƴŜ Ƴŀȅ ōŜƭƛŜǾŜ ŀ ŦŜǿ 

ŘƻȊŜƴ ƻǊ ƘǳƴŘǊŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƳŀƪŜǎ ƭƛǘǘƭŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƻǊ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘŜǎ ŀ ǎƘƻǊǘŀƎŜΣ ǘƘŜ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ŜŘǳŎŀǘƻǊ ǎŜǊǾŜǎ ƻǾŜǊ мол ǇǳǇƛƭǎ ǇŜǊ Řŀȅ ŜƛǘƘŜǊ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀǎΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŦƛŜŘ 

ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΣ ǘƘŜƴ ǘƘƻǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ǎŜǊǾŜŘΦ ²ƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀŦŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ƴƻǘ ƳŜŜǘƛƴƎ 

ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳƴŜǘƘƛŎŀƭ ŀƴŘ ƛƭƭŜƎŀƭ ōȅ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŀǿǎΦ ¢ƻ 

ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

Ŏƭŀǎǎ ǎƛȊŜǎΣ ŎŀƴŎŜƭŜŘ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ǳǘƛƭƛȊŜŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ 

ǇŀǊŀǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

            ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ŀƴŜŎŘƻǘŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǿƘȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘκƻǊ ƭŜŀǾŜ Lƭƭƛƴƻƛǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ƻǳǘ ƻŦ ǎǘŀǘŜΦ Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфΣ нлмф ŀǎ ŀ 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ t5Y tƻƭƭ ƻŦ ǘƘŜ tǳōƭƛŎΩǎ !ǘǘƛǘǳŘŜ ¢ƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ 

{ŎƘƻƻƭǎ ǘƛǘƭŜŘ άCǊǳǎǘǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭǎέ ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ƘŀǾŜ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ 

ǘƘǊŜŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ рм҈ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀǊŜ όмύ ƭŀŎƪ ƻŦ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ 

ŦŜŜƭƛƴƎ ǾŀƭǳŜŘΣ όнύ ǎǘǊŜǎǎΣ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ŀƴŘ ōǳǊƴƻǳǘ ŀƴŘ όоύ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ Ǉŀȅ ƻǊ 

ōŜƴŜŦƛǘǎΦ /ƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ L!w{{ ǎǳǊǾŜȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 

ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƛƴŦƻǊƳ ǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƴƻǘ ƛƴ LƭƭƛƴƻƛǎΦ  ²ƘŜƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ Ƙŀǎ ŀ 

ǎǘǊƻƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ Řƻ ƴƻǘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ƘŜŜŘ ǘƘŜ ǿŀǊƴƛƴƎΦ ²ƘƛƭŜ ǿŜ Ƴŀȅ 

ƎƭŜŀƴ ǎƻƳŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜǎ ŀǊŜ 

ŘƻƛƴƎ ǘƻ ŀǘǘǊŀŎǘ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ƪƴƻǿ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜǎŜ 

ƛǎǎǳŜǎ ōȅ ŎƻƭƭŜŎǘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘŜŀŎƘŜǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ Ǉƻǎǘπ

ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΣ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻǊ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ 



th[L/¸ Lat[L/!¢Lhb{ 

tŀƎŜ у 

ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘƘƻǎŜ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ƛƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ ǘƘŀǘ ƭŜŀǾŜ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ǎǘŀǘŜΣ ŜȄƛǎǘƛƴƎ Lƭƭƛƴƻƛǎ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ Lƭƭƛƴƻƛǎ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ 

ǿƘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ ōǳǘ ŎƘŀƴƎŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǿŜ Ƴŀȅ 

ŀǎŎŜǊǘŀƛƴ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŀƎŜΦ Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǘƛƳŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘΥ 

¶ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ tǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ [ƛŎŜƴǎǳǊŜ όŘŜǎŜǊǘ ŀǊŜŀǎ ƴŜŜŘƛƴƎ ŎƻƘƻǊǘǎύ 

¶ {ƻǳǘƘŜǊƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ŀǊōƻƴŘŀƭŜ DǊƻǿ ¸ƻǳǊ hǿƴ 

o aƛŎǊƻ ŎǊŜŘŜƴǘƛŀƭƛƴƎ 

¶ LƴŘǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ aŜƴǘƻǊƛƴƎ ϧ Wƻō 9ƳōŜŘŘŜŘ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όbƻǘ ǎƛƳǇƭȅ ǇŀƛǊƛƴƎ ǳǇύ 

¶ 5Ŝƭŀȅǎ ƛƴ ƛǎǎǳŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜ 

¶ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ƭƛƎƴƳŜƴǘ !ƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ 

¶ aŀƴŘŀǘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎ 

¶ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎŜƴǘƛǾŜǎ ŦƻǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ 

¶ 5ŜŜǇŜǊ 5ŀǘŀ {ǘǳŘȅ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎǘŀǘŜ Řŀǘŀ ōŀǎŜǎ 

{ǳōǎǝǘǳǘŜ ¢ŜŀŎƘŜǊ ϧ tŀǊŀǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ {ƘƻǊǘŀƎŜ 
LƭƭƛƴƻƛǎΩ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƳƳǳƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ tƻƭƛŎƛŜǎ ƛƳǇŀŎǘƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ 

ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǳōǎǘƛǘǳǘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǎƘƻǊǘŀƎŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ 

ƻŦ ƎǊƻǿƛƴƎ ŜȄǇƻƴŜƴǘƛŀƭƭȅ ŀǎ ƘƛƎƘŜǊ ǿŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎǳōǎǘƛǘǳǘŜ Ǉŀȅ 

ōŜƛƴƎ ƭŜǎǎ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜ ǘƘŀƴ ŜƴǘǊȅ ƭŜǾŜƭ ƧƻōǎΦ {ŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ Ŧǳƭƭπ

ǘƛƳŜ ǎǳōǎǘƛǘǳǘŜǎ ōǳǘ ǎǘƛƭƭ ƭŀŎƪ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀōǎŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ǎŎƘƻƻƭ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǿƻǊƪΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŜǘŎΦ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŦƻǊ 

ǎǳōǎǘƛǘǳǘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ƎŀƛƴŜŘ ƳƻǊŜ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƳŜǎ ŀǘ ŀ 

ƘƛƎƘŜǊ ŎƻǎǘΦ ¢ƘŜ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ Ƴŀȅ ǊŜŀŘƛƭȅ ōŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ōȅ 

wŜƎƛƻƴŀƭ hŦŦƛŎŜǎ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ŜƴǘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦǳƴŘŜŘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎǳōǎǘƛǘǳǘŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ƻŦ 

ǎǳōǎǘƛǘǳǘŜǎΦ 



th[L/¸ Lat[L/!¢Lhb{ 

tŀƎŜ ф 

tǊƛƴŎƛǇŀƭ {ƘƻǊǘŀƎŜ 
Lƴ нлмоΣ Lƭƭƛƴƻƛǎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƭƛŎŜƴǎǳǊŜΦ !ǘ ǘƘŀǘ ǘƛƳŜ ƻǾŜǊ пΣллл ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ǿƘŜǊŜ ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ƭƛŎŜƴǎŜ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ !ǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŜ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ 

ǎǘƛƭƭ ŜȄƛǎǘǎ ŀ ƭŀǊƎŜ Ǉƻƻƭ ƻŦ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀōƭŜ ǘƻ 

ŀǎŎŜǊǘŀƛƴ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀŘŜǊΦ ²Ŝ ǎŜŜ ŀ 

ƎǊƻǿƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŀƴŘ ŘŜŎƭƛƴŜ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿŜ 

ōŜƭƛŜǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘǳŘȅ ƻŦ 

9ŘǳŎŀǘƛƻƴ tƻƭƛŎȅ ό/{9tύ ŀǘ Lƭƭƛƴƻƛǎ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ L!w{{ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ƙƻǿ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘƻ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜǎΦ 

CƻǊ ōƻǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΣ ǘƘŜ wh9ǎ ŀƴŘ L{/ǎ ƘŀǾŜ ƭŜƎŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƭƭ 

ƭƛŎŜƴǎǳǊŜ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ Řŀǘŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǘƻǊ [ƛŎŜƴǎǳǊŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

{ȅǎǘŜƳ ƘƻǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Lƭƭƛƴƻƛǎ {ǘŀǘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΦ .ȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ Řŀǘŀ 

ŎƻƳǇƛƭŜŘ ǎǘŀǘŜπǿƛŘŜ ǘƻ L!w{{ ŀƴŘ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ǎǘǳŘȅ ƳƻǊŜ 

ŎƭƻǎŜƭȅ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ŀƴŘ ǘƻ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǇǊŜŘƛŎǘ ōȅ ƭƻŎŀǘƛƻƴ 

ŜŘǳŎŀǘƻǊ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ рπмл ȅŜŀǊǎΦ 

CƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻŎǳǎ ƻƴ άƘŀǊŘπǘƻπǎǘŀŦŦέ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŜŦŦƻǊǘǎ ǘƻ 

ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴŜǉǳƛǘȅ ŀƳƻƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¢ƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴ ƻŦ άƘŀǊŘπǘƻπǎǘŀŦŦ 

ǎŎƘƻƻƭǎέ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛǘƘ ǇƻǾŜǊǘȅ ƛƴ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΦ ²Ŝ 

ƴƻǿ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ ŀǊŜ ƘŀǊŘ ǘƻ ǎǘŀŦŦΦ Lƭƭƛƴƻƛǎ Ƴǳǎǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ 

ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ŎƻƘŜǎƛǾŜ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳπǿƛŘŜ Ǉƭŀƴ 

ǿƛǘƘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻǳǊ ǎŜǾŜǊŜ ǎƘƻǊǘŀƎŜΦ Lƭƭƛƴƻƛǎ ƛǎ ŦŀǊ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ 

Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŀǘ Ƴŀȅ ƘŜƭǇ ǘƘŜ 

ǎƘƻǊǘŀƎŜΦ 9ǾŜǊȅ ŜŦŦƻǊǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ 

ǎȅǎǘŜƳ ǿƛŘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀƳƻƴƎ ŀƭƭ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ wŜƎƛƻƴŀƭ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎ ƻŦ {ŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ 

5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻŦ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ {ŜǊǾƛŎŜ /ŜƴǘŜǊǎ ŀǊŜ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ǇƻǎƛǘƛƻƴŜŘ ŀǎ ƻƳōǳŘǎƳŜƴ 

ƻŦ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀƭƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΣ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴǎΦ !ǎ ŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜΣ ǘƘŜ Lƭƭƛƴƻƛǎ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ wŜƎƛƻƴŀƭ 



th[L/¸ Lat[L/!¢Lhb{ 

tŀƎŜ мл 

{ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ŜŦŦƻǊǘǎ ǎǘŀǘŜπǿƛŘŜ ǘƻ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘƭȅ ŀƴŘ 

ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ǊŜǎƻƭǾŜ ƻǳǊ ŜŘǳŎŀǘƻǊ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ŎǊƛǎƛǎΦ 



h±9w![[ CLb5LbD{ 

tŀƎŜ мм 

hǾŜǊŀƭƭ CƛƴŘƛƴƎǎ 

{ǳƳƳŀǊȅ 
{ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎ ƛƴ уу҈ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ 

ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳǇ ŦǊƻƳ ур҈ ƛƴ нлму ŀƴŘ ту҈ ƛƴ нлмтΦ 

²ƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘŜŀŎƘŜǊ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ ŦƻǊ !ŎŀŘŜƳƛŎ ¸ŜŀǊǎ нлнлπнлнм ό!¸нлнмύ 

ŀƴŘ нлнмπнлнн ό!¸нлннύΣ уф҈ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŀƴ ƛǎǎǳŜΦ CǳǊǘƘŜǊΣ фл҈ 

ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ŦŜǿŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǘƘŀƴ ŦƛǾŜ ȅŜŀǊǎ 

ŀƎƻΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ƛǎ ǳǇ ŦǊƻƳ тф҈ ƛƴ нлму ŀƴŘ ср҈ ƛƴ нлмтΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ то҈ ƻŦ 

ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΣ нрс ŎƻǳǊǎŜǎ ǿŜǊŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŀƴŘ нмф ǿŜǊŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ 

ƻƴƭƛƴŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǇǇŜŀǊ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ŦƻǊ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƳŀǘƘŜƳŀǘƛŎǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ  

{ǳōǎǘƛǘǳǘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎΦ 

!ōƻǳǘ фп҈ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ 

ǎǳōǎǘƛǘǳǘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ƻƴƭȅ с҈ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭƛǘǘƭŜ ǘƻ ƴƻ 

ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ ǎǳōǎǘƛǘǳǘŜ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎΦ !ōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ 

ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎ όуп҈ύ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎǳōǎǘƛǘǳǘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛǎ 

ǿƻǊǎŜ ǘƘŀƴ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳǇ ŦǊƻƳ со҈ ƛƴ нлму ŀƴŘ рп҈ ƛƴ нлмтΦ 

{ǳōǎǘƛǘǳǘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǿƻǊǎŜ ǿƛǘƘ фн҈ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŜ 

ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ƛƴ !¸нлнм ŀƴŘ !¸нлннΦ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊŀŎǘƛŎŜ όон҈ύ ƻŦ ǇǳƭƭƛƴƎ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ 

Ŏƭŀǎǎ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ǘƛƳŜ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀōǎŜƴŎŜǎ ŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ 

ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǘƻ ǎǳōǎǘƛǘǳǘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǎƘƻǊǘŀƎŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŎƻƳƳƻƴ όмф҈ύ ǘƻ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ 

CŜǿ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ƳƛƴƻǊ ƻǊ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 

ǎƘƻǊǘŀƎŜǎΦ !ōƻǳǘ ст҈ ƻŦ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƛǎ ŜƛǘƘŜǊ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǊ ōŜǘǘŜǊ ǘƘŀƴ ƛǘ ǿŀǎ ŦƛǾŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ IƻǿŜǾŜǊΣ Ƴŀƴȅ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎ 

ǇǊŜŘƛŎǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ¢ƛŜǊ LL 

ǇŜƴǎƛƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΦ 

нлмф π уу҈ ƻŦ 

{ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎ 

ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ 

ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊ 

ǎƘƻǊǘŀƎŜǎΦ 

άhƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ 

ŎŀǳǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ 

ǎƘƻǊǘŀƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜǘƛǊŜƳŜƴǘ ǇŜƴǎƛƻƴǎΦ  

L ƘŀǾŜ ǘƻƭŘ Ƴȅ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ 

ōŜŎƻƳŜ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ 

ŜƛǘƘŜǊ ǘƻ ƴƻǘ Řƻ ƛǘ ƻǊ 

ǘƻ Řƻ ƛǘ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ǎǘŀǘŜΦέ   
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tŀƎŜ мн 

¢ŜŀŎƘŜǊ {ƘƻǊǘŀƎŜ CƛƴŘƛƴƎǎ 

мΦмΦ Iƻǿ ǎŜǊƛƻǳǎ ƻŦ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ŘƛŘ ȅƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƘŀǾŜ ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎΚ 

 

мΦнΦ ²ŀǎ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǘƻǊ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƎŜǩƴƎ ōŜǧŜǊΣ ǿƻǊǎŜΣ ƻǊ ǎǘŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜΚ  

 

мΦоΦ 5ƛŘ ȅƻǳ ŎŀƴŎŜƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŘǳŜ ǘƻ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ ƻŦ ǉǳŀƭƛŬŜŘ 

ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎΚ LŦ ǎƻΣ Ƙƻǿ ƳŀƴȅΚ 

wŜǎǇƻƴǎŜ  
tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ b bǳƳōŜǊ 

/ŀƴŎŜƭŜŘ 

!ǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ мр҈ фл нрс 

bƻƴŜ ур҈ рмф л 

мΦпΦ 5ƛŘ ȅƻǳ ŎƻƴǾŜǊǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƻ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ƭŀŎƪŜŘ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ 

ǘŜŀŎƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘΚ LŦ ǎƻΣ Ƙƻǿ ƳŀƴȅΚ 

wŜǎǇƻƴǎŜ 
tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ b bǳƳōŜǊ 

/ƻƴǾŜǊǘŜŘ 

!ǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ мр҈ уф нмф 

bƻƴŜ ур҈ рнл л 

  

нф҈ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊ 

ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ ŀǊŜ ŀ 

ǎŜǊƛƻǳǎ ǇǊƻōƭŜƳ 

нрс ŎƭŀǎǎŜǎ ǿŜǊŜ 

ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŘǳŜ ǘƻ 

ǘŜŀŎƘŜǊ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ 

9% 25% 34% 29%

No Problems Little Problems Minor Problems Major Problems Serious Problems

14% 37% 41%

Getting Better A little better About the Same A little worse Getting Worse
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tŀƎŜ мо 

мΦрΦ LŘŜƴǝŦȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ŎŜǊǝŬŜŘ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ 

 

{ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŎƘƻǎŜ άhǘƘŜǊέ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴŎŜƴǘƛǾŜǎ όнт҈ύΣ 

ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ όсл҈ύΣ ǳǘƛƭƛȊƛƴƎ ǊŜǘƛǊŜŜǎκǎǳōǎǘƛǘǳǘŜǎ όу҈ύΣ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƭƛƪŜ DǊƻǿ ¸ƻǳǊ hǿƴ όс҈ύΦ 

мΦрπмΦ tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ƻǇŜƴ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǳƴŬƭƭŜŘκǳƴǉǳŀƭƛŬŜŘ ōǊƻƪŜƴ 

Řƻǿƴ ōȅ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 

мΦсΦ hƴ ǿƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ŘƛŘ ȅƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘ Ǉƻǎǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƧƻōǎΚ 

 {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŎƘƻǎŜ άhǘƘŜǊέ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƻǘƘŜǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǿŜōǎƛǘŜǎ 

όрр҈ύΣ ƻƴƭƛƴŜ ǎǘŀŦŦƛƴƎ ǎƛǘŜǎ όнм҈ύΣ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ όнм҈ύ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ όп҈ύΦ 

17%

9%

14%

15%

46%

50%

57%

83%

Other
Signing bonuses

Increase benefit package
Pay tuition for para-professionals
Hire replacement BEFORE retire

Job fairs
Increase base salary

Recruit new graduates

²ƘƛƭŜ орр ƻŦ сну 

ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ōŀǎŜ ǎŀƭŀǊȅ ǘƻ ŀǘǘǊŀŎǘ 

ƴŜǿ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǘƘƻǎŜ 

ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǎǘƛƭƭ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 

нс҈ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ 

ǳƴŦƛƭƭŜŘκǳƴǉǳŀƭƛŦƛŜŘΦ 

22%

24%

24%

26%

28%

29%

31%

37%

Job fairs
Recruit new graduates

Hire replacement BEFORE retire
Increase base salary

Pay tuition for para-professionals
Other

Signing bonuses
Increase benefit package

22%

24%

33%

39%

52%

56%

91%

Other
Indeed

K12JobSpot
Newspaper

ROE
Facebook

IASA Job Bank
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tŀƎŜ мп 

мΦсπмΦ tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ƻǇŜƴ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǳƴŬƭƭŜŘκǳƴǉǳŀƭƛŬŜŘ ōǊƻƪŜƴ 

Řƻǿƴ ōȅ Ƨƻō ǇƻǎǝƴƎ ƳŜǘƘƻŘΦ  

мΦтΦ /ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ŘƛŘ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΚ  

мΦуΦ ²ƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŘƛŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ƴŜǿ ǘŜŀŎƘŜǊǎΚ  

{ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŎƘƻǎŜ άhǘƘŜǊέ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƛƴŎŜƴǘƛǾŜǎ όнн҈ύΣ 

ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴŀƭ ŎƻŀŎƘŜǎ ƻǊ ƳŜƴǘƻǊǎ όпм҈ύΣ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ όмн҈ύ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ 

ŎƭƛƳŀǘŜ ƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όнп҈ύΦ 

мΦуπм tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ƻǇŜƴ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǳƴŬƭƭŜŘκǳƴǉǳŀƭƛŬŜŘ ōǊƻƪŜƴ 

Řƻǿƴ ōȅ ǘŜŀŎƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ   
 

18%

21%

22%

22%

24%

26%

33%

K12JobSpot

Indeed

ROE

Other

IASA Job Bank

Facebook

Newpaper

6%

29%

89%

93%

Other

Support cultural responsive teaching

Teacher mentor/induction programs

Professional development to support growth

22%

22%

23%

30%

Support cultural responsive teaching

Teacher mentor/induction programs

Professional development to support growth

Other

10%

10%

8%

7%

49%

54%

47%

38%

40%

35%

44%

54%

Pre K-2

3-5

6-8

9-12

Much More More About the Same Less Much Less
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tŀƎŜ мр 

мΦфΦ ¢ƻ ǿƘŀǘ ŜȄǘŜƴǘ ŘƛŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ȅƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ 

ȅƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘΚ 

 

{ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ άhǘƘŜǊέ ŜƭŀōƻǊŀǘŜŘ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ōŜƴŜŦƛǘǎ ŀƴŘ 

ƛƴŎŜƴǘƛǾŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ όнл҈ύΣ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ όмм҈ύΣ ŘŜƳŀƴŘǎ 

ƻƴ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ όмт҈ύΣ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ όнп҈ύΣ ǇǳōƭƛŎ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ όмф҈ύΣ ƭƻŎŀǘƛƻƴ 

όт҈ύ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜ όн҈ύΦ 

мΦфπмΦ tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ƻǇŜƴ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǳƴŬƭƭŜŘκǳƴǉǳŀƭƛŬŜŘ ōǊƻƪŜƴ 

Řƻǿƴ ōȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀũŜŎǝƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΦ   

 

 

7%

10%

17%

22%

32%

16%

16%

25%

21%

33%

37%

29%

29%

27%

21%

24%

28%

21%

17%

9%

16%

17%

9%

13%

5%

65%

Salary & Benefits

Location

Community

Pension

Classroom Resources

Other
None Little Somewhat Much A Great Deal

7%

12%

25%

26%

32%

37%

Other

Classroom Resources

Community

Salary & Benefits

Location

Pension
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tŀƎŜ мс 

мΦмлΦ ²Ƙŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘΚ  

мΦммΦ [ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ !ŎŀŘŜƳƛŎ ¸ŜŀǊǎ нлнм ŀƴŘ нлннΣ ǿƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōŜǎǘ 

ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ȅƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘϥǎ ŦǳǘǳǊŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎΚ 

 

  

10% 28% 39% 22%

No problems Some Problems Minor Problems Major Problems Serious Problems

20%

22%

22%

50%

69%

71%

11%

17%

18%

42%

55%

72%

Medical Leave

Termination

Promotion

New Position

Retirement

Resignation

9-12 K-8
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tŀƎŜ мт 

мΦмнŀΦ tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ƻǇŜƴ ǘŜŀŎƘŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƘƛǊŜ 

ǾŜǊǎǳǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƘƛǊŜ ƻǊ ǳƴŬƭƭŜŘ ōǊƻƪŜƴ Řƻǿƴ ōȅ ǘŜŀŎƘŜǊ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴΦ 

  

  

нн҈ ƻŦ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ 

όмΣннсύ ǊŜƳŀƛƴŜŘ 

ǳƴŦƛƭƭŜŘ ƻǊ ŦƛƭƭŜŘ ōȅ 

ŀƴ ǳƴǉǳŀƭƛŦƛŜŘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 



h±9w![[ CLb5LbD{ 

tŀƎŜ му 

мΦмнōΦ bǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǇŜƴ ǘŜŀŎƘŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƘƛǊŜ 

ǾŜǊǎǳǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƘƛǊŜ ƻǊ ǳƴŬƭƭŜŘ ōǊƻƪŜƴ Řƻǿƴ ōȅ ǘŜŀŎƘŜǊ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴΦ  


















































































